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الإشـــراف العـــــام
مركز الاتصال المؤسسي

اللجنة الإعلامية

رسالتنا

رؤيتنا

قيمنا

نحــن جمعيــة إســامية أهليــة، تلتــزم 
بالمنهج الإســامي المســتمد مــن الكتاب 
والسنة، والقائم على الشمول والوسطية.
نســعى إلــى التوجــه مع المجتمــع أفرادًا 
الالتــزام  نحــو  ونظمًــا،  ومؤسســات 
بالإســام كمرجعية عليا ومنهاج شــامل 
الجهــات  كافــة  مــع  ونتعــاون  للحيــاة. 
الرســمية والأهليــة علــى تنميــة الوطــن 
وازدهاره وتعزيز وحدته الوطنية. ونؤمن 
بالوحــدة الخليجية، وندفــع نحوها. كما 
نســعى إلى تعزيز انتماء المجتمع للعالمين 
الشــعوب  ونــؤازر  والإســامي.  العربــي 
إلــى  ســعيها  في  والإســامية  العربيــة 

النهوض والوحدة.
والتوعيــة  الدعــوة  ذلــك:  في  وســبيلنا 
العامة، وبناء النماذج المؤسسية المتميزة، 
والاســتثمار الفعال للعلاقات المجتمعية، 

في إطار من التكامل والمشاركة.
ونؤكــد أن مــا يؤهلنــا لتحقيــق ذلك هو 
وتربيــة  الداخلــي،  بالبنــاء  اهتمامنــا 
المنتســبين تربية شــاملة، وحسن توظيف 

طاقاتهم، لحمل رسالتنا باقتدار.

لجمعيــة  الداخلــي  التماســك  تعزيــز 
الإصلاح وتنمية قدراتها وأدوات التأثير 
والفِعْل لديها، لتصبح قادرة على تحقيق 
انتشــارٍ أوســع وانفتــاح شــامل وتطويــر 
وجــودٍ لهــا مؤثِّــر في المجتمــع البحريني، 
خدمةً للإسلام والهُويـة وتنمية الوطن. 

الوطنية - الشراكة - الشفافية
الأخُوّة - الانفتاح
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زمـان لـول
مقتطفـــــــــات مـــن مســيرة الشـــــيخ 
عيسى بن محمد آل خليفة رحمه الله

تمـــر الذكـــرى الخامســـة علـــى وفـــاة الشـــيخ عيســـى بن 
محمـــد آل خليفـــة رئيـــس جمعيـــة الإصلاح الأســـبق بعد 
مســـيرة حافلـــة في خدمة الدين والوطـــن، تقلَّد من خلالها 

العديـــد من المناصـــب المهنيـــة والخيريـــة والوطنية. 
وحـــري بنـــا بمناســـبة مـــرور هـــذه الذكـــرى أن نســـتذكر 
مناقب الفقيد رحمه الله وإســـهاماته الوطنية والاجتماعية 
والخيريـــة والمهنيـــة، وفكـــره الوســـطي المعتـــدل وتمســـكه 
بقيـــم التعايـــش والتســـامح والتكافل والانفتـــاح والتضحية 
والبـــذل. نســـتذكر هـــذه الســـيرة العطـــرة في كل أعمـــال 
جمعيـــة الإصـــاح ومناشـــطها، والتـــي تضمنـــت مواقفـــه 
- رحمـــه الله - الداعمـــة للعمـــل الوطنـــي والإســـامي 
لتكون نبراسًـــا تســـتمر عليه الجمعية بكافة منتســـبيها في  
أداء رســـالتها الوســـطية المعتدلة وفق الأســـس التي تركها 
لأبنـــاء هـــذه المؤسســـة العريقة، حيـــث ما زالـــت الإصلاح 
تواصل هذه المســـيرة بعزم وتطويـــر في كافة مناحي العمل 

والوطن. للديـــن  خدمة 
إن عيســـى بـــن محمـــد شـــخصية جامعـــة جمعت بـــن العلم 
والعمـــل توحـــد ولا تفرق، ذو همـــة عالية يقـــول الخير ويفعله 
دون تأخيـــر أو تـــردد، فهو شـــخص يصعب أن يصفه اللســـان 
أو يســـطر القلـــم ســـجاياه. لقـــد تـــرك عيســـى بـــن محمـــد 
وصحبـــه من المؤسســـن الأوائل - بحمـــد الله - أرضية صلبة 
للعمـــل الدعـــوي نبع منهـــا الخير وتخـــرج منها الأبنـــاء البررة 
المخلصـــن لدينهم ووطنهم ليمتد عمـــل جمعية الإصلاح حتى 
يومنـــا هذا بمختلـــف قطاعاتها في ربوع مملكـــة البحرين عبر 
فروعها الســـتة وعبر مشـــروعاتها الطلابية ولجانها المختلفة، 
فضـــاً عـــن جهودهـــا الملموســـة في العمـــل الخيـــري داخـــل 
البحريـــن، ودعمها للأســـر المحتاجـــة والمنتجـــة وللمتطوعين.

نســـأل الله تعالـــى أن يكـــون هـــذا الجهـــد هـــو الصدقـــة 
الجاريـــة للشـــيخ عيســـى وصحبـــه مـــن المؤسســـن ولنـــا 
ولأبنـــاء جمعية الإصـــاح، داعيًا المولى عـــز وجل أن تكون 
هذه المؤسســـة شـــجرة مثمرة باســـقة أصلها ثابت وفرعها 
في الســـماء تؤتـــي أكلهـــا كل حـــن بـــإذن ربهـــا، وأن يرحم 
مؤســـس الإصـــاح بواســـع رحمتـــه ويجزيـــه خيـــر الجزاء 

علـــى ما قـــدم خدمـــة للديـــن والوطن.
                      وبالله التوفيق،،

الذكرى الخامسة

البداية

الشيخ د. عبداللطيف الشيخ
رئيس مجلس الإدارة
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الذكرى الخامسة لرحيل الشيخ عيسى بن محمد
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رائد العمل الوطني والخيري

لـــد فــي مدينــة المحــرق
ُ

و
25 نوفمبر من العام 1938.

درس في مدرسة الهداية الخليفية 
وتخــــرج منهــــا فـــي العـــام 1950. 

ــة  ــوان الثانوي واصــل دراســته فــي مدرســة حل
)مصــر(، والتــي حصــل منهــا علــى شــهادتي 

الثقافــة والتوجيهــي فــي العــام 1956. 

درس الحقــوق فــي جامعــة القاهــرة وحصــل 
القانــون  فــي  البكالوريــوس  شــهادة  علــى 

 .1962 العــام  فــي  العــام 

توفى في 13 أغسطس 2015

حياته رحمه الله

أعمالـه والمناصـب التـي تقلدهـا 

وزيرًا للعــدل
)1975-1974(

وزيرًا للعمل
)1980-1975(

وبعدها انتقل إلى العمل 
في مكتب المحاماة 
الخاص به حتى وفاته.

قاضٍ في محاكم مملكة 
البحرين )1963 – 1968(

رئيس المحكمة الكبرى 
)1973 – 1968(

عضو في محكمة الاستئناف 
العليا ووكيل في وزارة 

العدل )1973 – 1974(



الذكرى الخامسة8

رئيس مجلس إدارة مدرسة ابن 
الهيثم الإسلامية الخاصة.

رئيس مجلس إدارة مدارس 
الشرق الأوسط.

رئيس مجلس أمناء مدارس 
الفلاح الخاصة.

رئيس جمعية مكافحة التدخين 

رئاسة مجلس إدارة جميعة الإصلاح 
منذ العام 1967م وحتى وفاته 

في عام 2015م

رئيــس جمعيــة المحـامين 
البحرينية  )1980 – 1985(

رئيس مجلس إدارة مدرسة ابن 
خلدون الوطنية )1985 – 1994(

الجمعيات والهيئات 
التي ترأسها 

عضو مؤسس 
وأمين سر 

للهيئة الخيرية 
الإسلامية 
العالمية في 

الكويت

عضو 
منظمة الدعوة 

الإسلامية 
في الخرطوم 

)السودان(

عضـــو
مؤسسة
آل البيت
)الأردن(

الجمعيات والهيئات 
التي نال عضويتها  

عضو جمعية 
المحامين 

الدولية

مؤسـس 
لجمعيــة 

المنبر الوطني 
الإسلامي

عضـو في اللجنة 
العليا لإعداد مشروع 

ميثاق العمل 
الوطني 

لعام 2000م

عضو 
المجمع العربي 
لحماية الملكية 

الفكرية
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أوسمة وإنجازات الشيخ 
عيسى بن محمد 

وسام 
عيسى بن سلمان 
آل خليفة من الدرجة 
الأولى في العام 

2000

وسام 
الاستحقاق 

)جمهورية مصر 
العربية(

وسام 
الحسين بن علي 

)الأردن(

الوسام 
الهيموني 

)إيران(
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لقاء ثاني أيام عيد الأضحى عن "بعد"

في لقاء تهاني 
العيد "عن بعد"

كلمة الشيخ د. عبداللطيف الشيخ

حرصًــا علــى تواصلها الدائم مع الأعضاء وعادتها الســنوية 
باســتقبال المهنئــن بالعيــد في لقاء تبادل التهانــي في ثاني أيام 
العيد السعيد، نظمت لجنة العلاقات العامة بجمعية الإصلاح 
 zoom لقاء تهاني عيد الأضحى المبارك عن بعد عبر تطبيق
وذلك تماشيًا مع الإجراءات الاحترازية المتبعة خلال الظروف 
الراهنة لانتشار فيروس كورونا )كوفيد -19(. شارك في اللقاء 
الشــيخ د. عبداللطيف الشيخ رئيس الجمعية وأعضاء مجلس 

الإدارة، ومجموعة من أعضاء الجمعية ومحبيها.

والصــاة  العالمــن  رب  لله  الحمــد 
والســام علــى أشــرف الأنبيــاء وخــاتم 
المرســلين نبينــا وقدوتنــا ومعلمنا محمد 
وصحبــه  آلــه  وعلــى  عليــه  الله  صلــى 

أجمعين، وبعد..
يســرني في بدايــة هــذا اللقاء باســمى 
وباســم مجلــس إدارة جمعيــة الإصــاح 
وجميــع العاملين فيها أن أتقدم بخالص 
التهانــي والتبريــكات لصاحــب الجلالــة 
الملــك حمد بــن عيســى آل خليفة عاهل 
البــاد المفــدى حفظه الله ورعــاه، وإلى 
صاحب الســمو الملكــي الأمير خليفة بن 
ســلمان آل خليفة رئيــس مجلس الوزراء 
الموقر، وإلى صاحب السمو الملكي الأمير 
ســلمان بــن حمــد آل خليفة ولــي العهد 
النائــب الأول لرئيــس مجلــس الــوزراء، 
شــعب  وإلــى  الحاكمــة،  العائلــة  وإلــى 
البحريــن الكــريم وإلــى جميــع المقيمــن 
ولأعضــاء  الطيبــة،  الأرض  هــذه  علــى 
مُحبيهــا،  وجميــع  الإصــاح  جمعيــة 
بمناســبة حلــول عيد الأضحــى المبارك، 
المناســبة  يعيــد هــذه  أن  المولــى  داعيًــا 
علــى الجميــع بالخير والســعادة وموفور 
الصحــة والعافيــة، وأن يجعله عيد خير 
وعزة ونصرة وبركة وتمكين لهذا الدين.

إن هــذا اللقاء الذي تحــرص الجمعية 

علــى إقامتــه )عــن بعــد( بالرغــم مــن 
الظــروف الراهنة، يعــد صورة من صور 
التواصــل والمحبــة والإخاء والتلاحم بين 
أبنــاء هــذه المؤسســة العريقــة ومحبيها، 
وتبــادل  إخوانــه  بلقــاء  يســعد  فالمــرء 
الأحاديــث معهــم والدعــاء لهــم في ظهر 
الغيــب وإن حالــت الظــروف دون اللقــاء 
مباشــرة بســبب الأوضــاع الراهنة ولكن 
تبقى القلوب مجتمعة ومتواصلة بالدعاء 
والمحبــة. إننــا في جمعية الإصلاح نفخر 
بــروح الأخــوّة والتعــارف والتآلــف بــن 
الأخــوة "الأرواح جنود مجندة، ما تعارف 
منهــا ائتلــف، ومــا تنافــر منهــا اختلف"، 
هذا العمل الجماعي وتلك الروح الطيبة 
التــي تمكنــا مــن خلالهــا الاســتمرار في 

العمل ومواجهة كافة التحديات.
إن مــا نمــر بــه من ظروف هــو من قدر 
الله عــز وجــل، ومــن ثــم لا بــد أن يتنبــه 
مــن خلالها المســلم إلى عــدة قضايا من 
ضمنهــا أن كل مــا يصيبه هــو ابتلاء من 
الله ســبحانه وتعالــى يســتوجب الصبر، 
والأهــم في الابتــاء أن يخــرج الإنســان 
بــدروس وعظــات في حياتــه مــن أهمهــا 
استشــعار قدرة الله عز وجل التي غابت 
عــن تفكيــر الكثيرين في ظــل حياة طغى 
فيهــا الجانب المادي، وتلك القدرة تجلت 

في فيــروس صغيــر كان لــه الأثــر الكبير 
في حيــاة البشــرية والعالــم أجمــع. ومــن 
الدروس التي نتعلمها أن يتكيف الإنسان 
مع مختلف الظروف التي يمر بها وبشكل 
خــاص نحــن الدعــاة إلــى الله ســبحانه 
وتعالــى، فلا نعُدم الوســيلة ونؤدي عملنا 
بمــا هــو متــاح لنا من وســائل وهــذا من 
صميم ما دعا إليه النبي صلى الله عليه 
وســلم القائل: "إذا قامت الساعة وفي يد 

أحدكم فسيلة فليغرسها".
وختامًــا نثُمــن جهــود الدولــة الحكيمة 
في إدارة أزمــة كورونا وفي المحافظة على 
صحة وسلامة الجميع، كما نشُيد بكافة 
الجهــود التــي تبذلها قطاعــات الجمعية 
ولجانهــا منــذ بدايــة أزمــة وبــاء كورونــا 
وخــال فترة النشــاط الصيفــي الحالية 
مــن خــال التواصــل مــع المجتمــع ومــع 
جميــع المســتفيدين مــن برامــج الجمعية 
عــن طريــق الاســتثمار الأمثــل لوســائل 

التواصل )عن بعد(.
يحفــظ مملكــة  أن  تعالــى  أســأل الله 
البحريــن وأهلهــا وجميــع المقيمــن على 
أرضها من كل سوء، وأن يرفع هذا الوباء 
عــن بلادنــا وعــن بــاد المســلمين وعــن 
العالم أجمع، إنه ولي ذلك والقادر عليه، 

والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته.
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إصـلاح للإرشـاد الأسـري
يتواصل مع الجمهور عبر 

البث المباشر

نادي الفتيات يواصل تنظيم 
برنامجه الصيفي "قول وفعل"

هدايا من منتدى الجامعيين 

لخريجـــــي المرحلــــة 
الثانوية

11 الإصـــلاح

تواصــاً مــع الجمهــور خــال فتــرة 
مكوثهــم في المنــازل نظــرًا للظــروف 
للإرشــاد  إصــاح  نظــم  الراهنــة، 
الأســـــري حلقــــــات  بــــث أســريـــة 
تهــم  موضوعــات  تتنــاول  مباشــرة 
الأســرة عبــر حســابه بالانســتغرام 

.@eslahershad
حيث استضاف الأستاذ خالد مال الله 
مــن دولة الكويت في لقاء بعنوان "كيف 
أفهــم أبنائــي؟" وأدار الحــوار الدكتــور 
اســتضافة  تم  كمــا  الحمــد،  بســام 
الدكتــور أيوب الأيوب من دولة الكويت 
الشــقيقة في لقاء بعنــوان "العيد دايًما 

سعيد"، أداره الأستاذ عمر العيسى.

واصــل نــادي الفتيــات بجمعيــة 
الإصــــاح أنشطتــــه الصيفيــــة 
لطـــالبات المرحلتــن الإعداديــة 
تحــــت  تقـــام  والتــي  والثانويــة 
شــعار "قول وفعــل"، حيث تنظم 
الأنشــطة عــن طريــق برنامــــج 
التواصل الاجتماعي "الواتساب" 
وبرنامـج "الــــــزوم"، وتتضــمــــن 
المســابقات الثقافيــة بالإضافــة 
إلــى مهــام منزلية تســاعد فيها 
المشاركــــات العائلــــة كالطبــــــخ 

والتنظيف وترتيب الغرف.

تواصلً مع خريجــي المرحلة الثانوية، 
بالجمعيــة  الجامعيــن  منتــدى  قــام 
مؤخــرًا بتوزيع هدايا علــى 150 طالبًا 
من خريجي المرحلة الثانوية بمناســبة 

حصولهم على الشهادة الثانوية.

مـــن  لمنزلنـــا  اســـمها  يدخـــل  أن  تعالـــى  شـــاء الله 
ســـبعينيات القـــرن الماضـــي عندمـــا كنـــا صغـــارًا، 
وكانـــت تعلِّم الفتيـــات أمور دينهن في زمـــن ندر فيه 
من يلتـــزم بالصلاة والحجاب في ســـن مُبكرة، كانت 
أخواتـــي يتعلمـــنَّ ذلـــك منهـــا فيعُلموننا مـــا يتعلمن، 
فنشـــأن على الصـــاح بفضل رحمـــة الله ثم بفضل 

تربيتهـــا ودعوتهـــا المبُاركة.
مـــرّت الأيـــام وشـــاء الله أن تكون ابنتي ممـــن التزم 
في ســـن صغيـــرة بحلقات ودروس أم هاشـــم، وشـــاء 
الله تعالـــى أن يمتـــد خيرهـــا إلـــى ابنتـــي بعـــد أن 

تعلمنـــا نحـــن منها.
هـــذا لـــم يكـــن حـــال بيتنا فقـــط، وإنما حـــال بيوت 
عديـــدة امتـــد إليهـــا نـــور الإيمـــان بفضـــل الدعـــوة 
المباركـــة التي حملتها أم هاشـــم، وحملتهـــا ثلة قليلة 
في ذلـــك الزمـــان، أدعـــو الله أن يشـــملها حديـــث 
المصطفـــى صلى الله عليه وســـلم، ويجعل ذلك رفعة 
لهـــا في درجاتهـــا يـــوم القيامـــة: "إن الله وملائكتـــه 
وأهل الســـموات والأرضين حتـــى النملة في جحرها 
وحتـــى الحـــوت ليصلون علـــى معلم النـــاس الخير".

ومضـــة أخـــرى تعلمتهـــا منهـــا رحمهـــا الله حـــن 
عملـــت معهـــا ضمـــن الفريـــق الانتخابـــي لأخيهـــا 
الفاضـــل، تعلمت منها قاعدة المبادرة التي أســـميتها 
)Just Do it(، إذا رأيـــت ما يســـتحق العمل فاعمل 
مباشـــرة لا داعـــي لتعقيـــد التفكيـــر، إذا وجدت من 
يســـتحق المســـاعدة فســـاعده مباشـــرة بما تستطيع 
في  كثيـــرًا  والتفكيـــر  الأمـــور  لتعقيـــد  داعـــي  ولا 

العواقـــب، فالنيـــة الطيبـــة تحقـــق المعجزات. 
دروس كثيـــرة يتعلمها من عـــاش معها، ولعلَّ صبرها 

علـــى مرضها كل هذه الســـنين هو أعظم الدروس.
عنـــد  ربـــي  وثبَّتهـــا  واســـعة،  رحمـــة  الله  رحمهـــا 
الســـؤال، وجعـــل قبرهـــا روضـــة من ريـــاض الجنة، 
وأســـكنها الفـــردوس الأعلـــى، وجعل مرضهـــا رفعة 

لهـــا في الدرجـــات. إنـــا لله وإنـــا إليـــه راجعـــون.

بقلم: سامية علي جمعة

رحم الله المربية الفاضلة

عــزيــزة المــير
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كعادتها في كل عام نفذت لجنة الأعمال الخيرية بجمعية 
الإصلاح مشــروع الأضاحي الســنوي واســتهدفت من 
خلالــه دعم  10 آلاف شــخص داخــل مملكة البحرين 
وخارجها، كما قامت اللجنة بتوزيع المساعدة على 600 
أســرة متعففــة داخل مملكة البحرين مــن بينهم أرامل 

ومطلقات من خلال توزيع الأضاحي وكسوة العيد.
وتماشــيًا مــع الظــروف الراهنــة لهــذا العــام لانتشــار 
فيــروس كورونــا )كوفيــد - 19( أضافــت اللجنة بعض 
الخدمــات الجديــدة، فبالإضافــة إلــى عمليــات الذبح 
قامــت اللجنة مــن خلال عدد مــن المتطوعين بتوصيل 
الأضاحــي لمنازل الأســر المتعففة باســتخدام ســيارات 
مجهــزة بثلاجات، فضلً عن تخصيص طبيب بيطري 
للإشــراف على اختيار الأضاحي والتأكد من سلامتها 

بالإضافة إلى الذبح في مسلخ معتمد من الدولة.

الخيرية تستهدف
 10 آلاف شخص 

بمشروع الأضاحي
لبيك اللهم لبيك.. لبيك لا شريك لك لبيك..

جـــاء هـــذا العـــام مختلفًـــا عن بقيـــة الأعوام الســـابقة 
فقـــد قـــدر الله عـــز وجل علـــى العالـــم أجمـــع جائحة 
كورونـــا. في اليوم الرابع من شـــهر ذي الحجة من العام 
الماضـــي وفي مثـــل موســـم الحـــج، كنـــا نســـتعد لركوب 
الطائـــرة متوجهـــن إلـــى مكـــة المكرمة لحـــج بيت الله 
الحـــرام.. وبالرغـــم مـــن الجائحة كانـــت قلوبنا ممتلئة 
بالأمـــل بأن تزول هـــذه الجائحة ليرزقنا الله ســـبحانه 

وتعالـــى حـــج بيتـــه، ولكن قـــدر الله وما شـــاء فعل.
مـــا أصعبهـــا علـــى قلـــوب تعلقـــت ببيـــت الله وتعلقت 

بالحـــج أن يمـــر عليهـــا عـــام دون حـــج! 
إن مـــا حصـــل يدعوننـــا إلـــى التأمـــل ووقفـــة مراجعة 
ومحاســـبة لأنفســـنا المقصـــرة تجاه خالقهـــا. فكم وكم 
خططنـــا لفعـــل الخيـــرات ولكن حالـــت بيننـــا الأقدار 
والآجـــال! هـــذا الأمـــر يدعونا إلـــى المســـارعة في فعل 
الخيـــرات. أن تحـــج بيت الله يعنـــي أن تكون من ضمن 
وفـــد الله، فالحـــج عبـــادة عظميـــة يترك فيهـــا الحاج 
متـــاع الدنيـــا وزينتهـــا ويقبـــل فيها علـــى الله عز وجل 
ويتـــزود فيهـــا مـــن التقـــوى ما يعينـــه علـــى طاعة الله 
عـــز وجـــل وتجنب ما نهـــى الله عنه. سُـــئل النبي صلى 
الله عليـــه وســـلم: أي العمل أفضل؟ قـــال: "إيمان بالله 
ورســـوله". قيـــل: ثـــم مـــاذا؟ قـــال: "الجهاد في ســـبيل 

الله". قيـــل: ثـــم مـــاذا؟ قال: "حـــج مبرور".
ختامًـــا أدعو كل من عزم ونوى الحـــج لهذا العام وحال 
بينه وبين أداء مناســـكه )جائحـــة كورونا( أن يتقبل الله 
منه ويحتســـب لـــه بإذن الله حجة تامـــة.. تامة.. تامة. 
فإنمـــا الأعمـــال بالنيات وإنما لكل امـــرئ ما نوى. وكل 

عام وأهل البحرين قيادة وشـــعبًا بخير وســـعادة.. 

بقلم: رانيا فضل

مشاعر حاجة 

لم تحـج
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مـــن نعم الله تعالى على عبـــده أن يرزقه 
حفظ كتابـــه الكريم، فالحافـــظ له مزية 
الدنيـــا  عنـــد الله ســـبحانه وتعالـــى في 
والآخـــرة، لأن حافظ القرآن يتمثل ســـنة 
النبي صلى الله عليه وســـلم الذي حرص 
على حفـــظ القرآن واســـتمرار تدارســـه 
وتعاهـــده فكان في ذلك نعـــم القدوة، كما 
أنـــه صلـــى الله عليـــه وســـلم أخبـــر عن 
شـــفاعة القرآن لصاحبه فقـــال: "اقرؤوا 
القـــرآن فإنـــه يأتي يـــوم القيامة شـــفيعًا 
حفـــظ  أن  جميعًـــا  ونعلـــم  لأصحابـــه"، 
القـــرآن ســـبيل إلـــى رفعـــة الدرجات في 
جنـــات النعيـــم، ففـــي الحديـــث: "يقُـــال 
لصاحـــب القـــرآن: اقـــرأ وارقَ، ورتّل كما 
كنـــت ترتـــل في الدنيا، فـــإن منزلتك عند 

آخـــر آية تقـــرأ بها".
وإن ممـــا يثلـــج الصـــدر ويفـــرح القلـــب، 
ويبعث علـــى الفخر، أن نرى شـــبابنا من 
حفظـــة القـــرآن الكـــريم يـــزدادون يومًـــا 
بعـــد يـــوم، وأخبـــار إتمام شـــبابنا لحفظ 
وســـائل  تزيـــن  باتـــت  الكـــريم  القـــرآن 
التواصـــل الاجتماعـــي، وهـــذا كلـــه مـــن 
فضـــل ربـــي، فله الحمـــد كل الحمد على 

وتوفيقه. فضلـــه 
أن  علينـــا  الله  فضـــل  مـــن  أن  كمـــا 
جمعيتنـــا )جمعيـــة الإصـــاح( تعتبر من 
مشـــروع  تطويـــر  في  الرائـــدة  الجهـــات 
تخريـــج الحفظـــة والقـــراء، فمـــن مراكز 
تحفيـــظ القـــرآن الكـــريم التـــي انطلقت 
في منتصـــف ســـبعينيات القـــرن الماضي 
وشـــهدت مباركة مـــن الدولـــة على أعلى 

المســـتويات، إذ تشـــرف خريجوهـــا 
صــاحـــــب  مـــن  كريمــــــة  برعايـــة 
البـــــاد المفـــــدى  الجلالـــة ملـــــك 
حفظـــه الله ورعـــاه، وقـــد كان وليًا 
للعهـــد آنذاك، إلى مشـــروع واحات 
القـــرآن الكـــريم الـــذي يعـــد اليوم 
قطاعًـــا قائمًـــا بذاتـــه يأخـــذ على 
عاتقـــه مهمـــة الاعتنـــاء بكتاب الله 
وتحفيظـــه وتدريس علومـــه وإذكاء 
روح المنافسة الشـــريفة في الارتواء 
مـــن معينـــه من خـــال المســـابقات 

والبرامـــج القرآنيـــة المتنوعـــة.
وإن مما يحســـب في رصيد حســـنات 
الكـــريم، حرصهـــا  القـــرآن  واحـــات 
الكريمـــة  بالرعايـــة  التمســـك  علـــى 
القـــرآن  قطـــاع  بهـــا  حظـــي  التـــي 
الكريم مـــن لـــدن القيادة الرشـــيدة، 
فلقـــد كان حفـــل تـــاج الوقـــار الأول 
والثانـــي الذي تم فيهمـــا تكريم أكثر 
مـــن مائتـــي حافـــظ وحافظـــة تحت 
رعايـــة ســـامية من لـــدن جلالة ملك 
البـــاد المفـــدى حفظـــه الله ورعـــاه، 
دليـــاً علـــى اهتمام قيادتنـــا الحبيبة 
بالقـــرآن الكـــريم الـــذي هـــو مصدر 
الخيـــر والبركـــة لنا جميعًـــا، وعلامة 
لمشـــروع  التميـــز  طريـــق  في  بـــارزة 
بجمعيـــة  الكـــريم  القـــرآن  واحـــات 

الإصـــاح.
غيـــر أننـــي أود في هـــذا المقـــال أن 
أوجـــه كلمة لشـــبابنا الذين منَّ الله 
عليهـــم بحفـــظ كتابـــه، أؤكـــد فيها 
علـــى  أن حفـــظ القـــرآن الكـــريم 
شـــرف وكرامـــة مـــن جهـــة، لكنـــه 
تكليـــف ومســـؤولية وأمانة من جهة 
أخـــرى، وأن علـــى حافـــظ القـــرآن 
أن يتصـــدى لحمـــل هـــذه الأمانة 

العظيمـــة، مـــن خـــال قيامـــه 
القـــرآن  بأخـــاق  بالتمثـــل 

مـــا  وترجمـــة  الكـــريم 
واقـــع  إلـــى  حفظـــه 
كــــان  كمـــا  عملـــي 
النبـــي المصطفــــــى 
صلــــى الله عليــــــــه 
وسلــــــــم الــــــــــــذي 
أمنا  أخبـــرت عنـــه 
الله  رضي  عائشـــة 

القـــرآن. عنهـــا: "كان خلقـــه 
كمـــا أن الدعـــوة الميدانيـــة بحاجـــة 
لأنكـــم  القـــرآن،  شـــباب  يـــا  إليكـــم 
تحملون في صدوركم ما تســـتطيعون 
أن تترجمـــــوا خطــابـــــه الوسطــــــي 
الحكيـــم لتحببـــوا النـــاس في دينهـــم 
وتقربوهـــم من ربهـــم، بالإضافة إلى 
ذلـــك كلـــه فـــإن محاريـــب المســـاجد 
إلـــى أمثالكــــــم، وربمـــــــا  بحاجـــــــة 
اشـــتاقت المســـاجد ومصلوهـــا إلـــى 
ترتيلكـــم، فـــا تحجمـــوا عـــن تولـــي 
هذه الرســـالة المهمة، ولو على سبيل 
المساعدة والمســـاندة لأئمة المساجد، 
ليـــس فقـــط في رمضـــان، وإنما على 
مـــدار العـــام، ففـــي ذلـــك عـــون لك 
أيهـــا الحافـــظ على تعاهـــد حفظك 
وتثبيته في قلبـــك، وفيه تربيتك على 
المحافظـــة علـــى التبكيـــر في شـــهود 
قيامـــك  أيضًـــا  وفيـــه  الصلـــوات، 
بمهـــام الدعـــوة إلـــى الله تعالـــى من 
خـــال التواصل المباشـــر مـــع الناس 
والتعـــرف عليهم والتأثيـــر الإيجابي 

بحســـن التعامـــل معهم.
بشـــبابنا  ونفخـــر  نتشـــرف  نعـــم.. 
مـــن حفظة القـــرآن الكـــريم، لكننا 
في الوقـــت ذاته نحملهم مســـؤولية 
القيام بواجبهم الـــذي تمليه عليهم 
علاقتهـــم بكتـــاب الله، فليـــس من 
مـــن  المئـــات  عندنـــا  أن  المعقـــول 
الحفظـــة المتقنين، لا نجد منهم من 
نعدهم علـــى أصابع اليـــد الواحدة 
حـــن نحتـــاج إلـــى مـــن يســـد ثغرة 
غيـــاب أحـــد الأئمة لأيـــام معدودة.

والله من وراء القصد،،

1313 رذاذ

بقلم: الشيخ عبدالناصر عبدالله

مائتا حافظ..
وبضعــة أئمــة
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البذور الصالحة14

أطفال البذور الصالحة
يبدعون في "صندوق المفاجآت"

النشــاط الصيفــي  واصــل الأطفــال المشــاركون في 
للبذور الصالحة بجمعية الإصلاح والذي يقام حاليًا 
تحت شــعار "صندوق المفاجآت" إبداعاتهم وتفاعلهم 
مع المشــرفين على النشــاط من خلال التواصل "عن 

بعد" باســتثمار برامــج التواصل المختلفة، حيث تفنن 
الطلبــة والطالبــات في عــرض مهاراتهــم وتجاربهــم، 
وتفاعلوا بشكل كبير مع مجمع الأفكار التي تضمنها 

صندوق المفاجآت.

محمود أحمد الساعي

بدر عبدالرحمن جمالي

سعود مبارك

أحمد جناحي

يوسف وعمر العوضي

عبدالعزيز سعود بطي

عبدالله تلفت

يوسف محمد سيادي

سلمان هشام كشفي

عذبي الدوسري

عبدالرحمن ياسر السني

عبدالعزيز بومطيع
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15 صندوق المفاجآت

ريم حسن العوضي

بسملة محمد شاطر

آمنة وليد جناحي

عائشة العباسي

مريم عبدالعزيز بن شمس

أسيل و بيان خالد منصور

رقية حسن العوضي

شيخة عجلان

جنى عبدالله جناحي

شريفة وليد المرباطي

فجر هشام كشفي

مريم و زينب جناحي

عائشة شهاب الملا

شيخة سعود البطي

نوارة عبدالله الحسن
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يســـتمر حديثنـــا في هـــذا العـــدد عـــن مفهومـــن لا ينفصلان عـــن الدعوة 
الإســـامية، فالشريعة الإســـامية في أصلها تجمع بين الأصالة والمعاصرة 
ولـــن ينجـــح أي منهج أو مؤسســـة تحمل هم نشـــر هذه الدعـــوة إلا بوجود 
هذيـــن المفهومـــن معًـــا، لأن الجمـــع بينهما يضمـــن للدعوة أن تســـتجيب 
لجميـــع مطالب الحيـــاة الحديثة والتوفيـــق بين ضرورياتهـــا وثوابت الدين 

الصحيح.
والأصـــل في الجمع بـــن الأصالة والمعاصرة لا يعتمد علـــى إرضاء الأهواء 
لهـــذا الطـــرف أو ذاك، وإنما الأصـــل فيه المحاولة إلـــى الوصول للحق من 
طـــرق مختلفـــة، كل طريقة من هذه الطرق تناســـب عصرهـــا وزمانها وفي 
نفـــس الوقـــت لا تخالـــف أصـــول الشـــرع وثوابتـــه، وقد يخُطـــىء صاحب 
الاجتهـــاد في اجتهـــاده إلا أن هـــواه لا يمنعـــه من الرجوع إلـــى الحق الذي 
ينشـــده، وهـــذا مـــا فعلـــه الإمام الشـــافعي عنـــد انتقالـــه من العـــراق إلى 
مصـــر مـــرورًا بالمدينة المنورة واطلـــع على ما لم يكن لديه مـــن علم فجعله 

يرجـــع عن كثير مـــن آرائه رجوعًـــا للحق.
ولضمـــان نجـــاح الجمـــع بـــن الأصالـــة والمعاصرة هنـــاك مـــن الضوابط 
التـــي لا بـــد أن يراعيهـــا أهل الدعـــوة منها على ســـبيل المثـــال لا الحصر 
مـــا ذكرناه ســـابقًا الالتزام بالأصول الشـــرعية الواردة في القرآن والســـنة 
النبويـــة وســـيرة المصطفـــى صلـــى الله عليـــه وســـلم، وســـيرة الخلفـــاء 
الراشـــدين، واجتناب البدع التي تخالف الســـنة "مـــن أحدث في أمرنا هذا 
مـــا ليـــس منـــه فهـــو رد " لأن ما له أصل في الســـنة يكون محمـــودًا مثل ما 
فعلـــه ســـيدنا عمـــر بـــن الخطاب رضـــي الله عنه حـــن جمع النـــاس على 
صـــاة التراويح حيث كانت الوســـيلة مناســـبة لعصـــره ولا تخالف صحيح 
الســـنة ولا إجمـــاع العلماء.. ومـــن الضوابط الهامة أن يـــدرك أهل الدعوة 
الفـــرق بـــن المناهج والأحـــكام الثابتة وبين الأســـاليب والوســـائل المتطورة 
في إيصـــال تلـــك المناهج ونشـــرها بين النـــاس، مع المحافظة على شـــرعية 
هـــذه الوســـائل ولا يكـــون الضابـــط الوحيـــد هو إقبـــال النـــاس على هذه 
الوســـيلة من عدمه بحجة أن الغاية تبرر الوســـيلة وأن فعلها ينشـــر الخير 
ويحقـــق النتائـــج المرجـــوة "تحـــروا الصـــدق، وإن رأيتم أن الهلكـــة فيه فإن 
فيـــه النجاة" وفـــى رواية - أخرى بزيادة: "واجتنبـــوا الكذب، وإن رأيتم فيه 
النجـــاة فـــإن فيه الهلكـــة". ومن الضوابـــط مراعاة الاختـــاف في الأحكام 
الشـــرعية والتحلـــي بالاعتدال والوســـطية، ومـــن الضوابـــط الهامة أيضًا 
الرجـــوع إلـــى أهل الاختصـــاص عند الحكم على المســـتجدات والجمع بين 
المتخصصين في الجوانب الشـــرعية وأهـــل الاختصاص في الجانب العلمي 
أو الاجتماعي أو غيرها من التخصصات بحســـب المســـتجد الذي ندرسه.

الموضـــوع ذو شـــجون وأطرافـــه وفروعـــه لا تنتهي ولكن حاولـــت أن أجمل 
ما اســـتطعت في هذين المقالين بأهم النقاط، ســـائلين الله تعالى أن يقدر 

لديننـــا ولأوطاننا ولأمتنا الفـــاح والنجاح والعـــزة والنصر المبين.

كثيـــرة هي القصص التي نســـمعها عن فضائـــل الصدقة ولا 
بـــد أن الكثيـــر من الناس قد مـــرت بهم أو عايشـــوها  أو قد 
ســـمعوا مثـــل تلـــك القصـــص العجيبـــة والغريبة والتـــي تأتي 
وتحـــدث لتبـــن لهم علـــى الواقـــع فضائل الصدقـــة  وأجرها 

وآثارهـــا في الدنيـــا والآخرة .
ومـــن القصـــص الجميلـــة للصدقـــة ما حـــدث لأحـــد الإخوة 
خـــال عيد الأضحـــى المنصرم  فيقـــول على لســـانه: )ما إن 
وصلنـــي علـــى )الوتســـاب آب( رابـــط التبـــرع لعمليـــة العيون 
التـــي تقـــوم عليها لجنة الأعمـــال الخيريـــة بجمعية الإصلاح 
حتـــى قمـــت بالتبرع في الحال بمبلـــغ 50 دينارًا. وبعد عشـــر 
دقائـــق بالضبـــط  وإذا بـــي أفاجـــأ أن شـــخصًا عزيـــزًا عليَّ  

أدخـــل في حســـابي 50 دينارًا بمناســـبة عيـــد الأضحى(.
وفي القصة الثانية:

موظفـــة في إحـــدى الـــوزارات أصيبت ابنتها بمـــرض عضال 
فقررت الســـفر بها إلى دولة شـــقيقة للعلاج وقبل ذلك كانت 
قـــد تصدقـــت بـ 30 دينـــارًا لوجه الله تعالـــى،  وفي العمل قام 
أحـــد الزمـــاء بإعطائهـــا مبلغًا مـــن المال  للمســـاعدة وكانت 
المفاجـــأة لهـــا أن المبلـــغ كان 300 دينـــار. فســـبحانك يا رب.. 
والحمد لله  الذي يعُوِّض المؤمن في الدنيا والآخرة، ولا شـــك 

بـــأن مثل هـــذه القصص كثيـــرًا ما تتكرر في حيـــاة  الناس.
وفي القصة الثالثة:

فقـــد توفيـــت امـــرأة قبـــل عـــدة ســـنوات فـــأرادت  مجموعة 
مـــن النســـاء من معارفهـــا أن يعملن لها صدقـــة جارية. وبعد 
مشـــاورات بينهـــن اختـــارت هـــذه المجموعـــة عمـــل مخبز في 
إحـــدى الـــدول الفقيـــرة. ثـــم جمعوا المـــال المطلـــوب وقدموه  
إلـــى إحـــدى الجمعيات الخيريـــة والتي باشـــرت بمتابعة هذا 

المشـــروع حتـــى اكتمل في مـــدة وجيزة.
الغريـــب في هـــذه القصـــة إن امـــرأة  مـــن خـــارج مجموعـــة 
المشـــتركات في الصدقـــة وهـــي لا تعلـــم بالمشـــروع، فقد رأت 
رؤيا أنها تســـير بـــن الخيام مثل الخيام التـــي ينصبها الناس 
في بـــر الصخير، ثم دخلـــت إحدى هذه الخيـــام وإذا بها ترى 
المـــرأة المتوفيـــة وهـــي تفـــرد العجـــن لعمـــل أقـــراص الخبز 
فقالـــت في نفســـها في الحلـــم أن فلانـــة متوفيـــة فكيف تقوم 
بعمـــل الخبـــز؟ ثم حكت رؤياهـــا  لمن تعرفهـــم ووصلت الرؤيا 
إلـــى المجموعـــة اللاتـــي تبرعـــن بالمشـــروع ففرحـــن  فرحًـــا 
شـــديدًا استبشـــارًا وتفاؤلً بقبول الله ســـبحانه وتعالى لهذه 
الصدقـــة، وأن  الأجر والثواب قد وصـــل إلى المرأة الصالحة 

المتوفية بمشـــيئته ســـبحانه وتعالى. 
هـــذه القصـــص الجميلة والمعبرة تشـــجع الناس علـــى الإكثار 
مـــن الصدقـــة واســـتحضار النيـــة لهـــا لمـــا لهـــا مـــن الفضل 
العظيـــم كما بشـــر بذلك خير البرية نبينـــا  محمد صلى الله 

عليه وســـلم.

المعـاصـــــرة 
والأصالة )2(

بقلـــــم: د. محمـــد شـــاطـــر
عجائب الصدقة

)قصص بحرينية(

 وأزهار
ٌ

ورد
بقلم: عبدالجليل الجـاسم

رأي

تأمـــــــــــلات

التبرع الإلكتروني:
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Eslah Khairia

36006166
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صحيح الجامع

قال رسول الله صلى الله عليه وسلم:
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التبرع الإلكتروني:

www.khairia.org

Eslah Khairia

36006166

«داووا مرضاكم بالصدقة»
صحيح الجامع

قال رسول الله صلى الله عليه وسلم:



تأســـس صنـــدوق المحـــرق الخيري 
في العـــام 1993م علـــى يـــد ثلة من 
أبنـــاء هـــذا الوطـــن - بلـــغ عددهم 
15 فـــردًا - مـــن المقيمـــن بمدينـــة 
اللبنـــة  وضعـــوا  والذيـــن  المحـــرق، 
منهـــم  ونذكـــر  للصنـــدوق  الأولـــى 
الســـادة: حســـن ومحمد ابني عيد 
بوخمـــاس، غالب آل محمود، جمال 
الشـــمري،  عبدالحكيـــم  بوحســـن، 
محمـــود محمـــد ســـيادي، حســـن 
أحمـــد  صديـــق  الشـــيخ،  جاســـم 
شـــريف.. والـــذي تحـــول فيما بعد 
بفضـــل الله عز وجل أولً ثم بفضل 
الجهـــود المخلصة للمؤسســـن إلى 

)جمعيـــة المحـــرق الخيريـــة(.
وبصـــدور قـــرار الإشـــهار مـــن قبل 
والشـــؤون  العمـــل  وزيـــر  ســـعادة 
الاجتماعيـــة في العاشـــر من شـــهر 

أغســـطس مـــن العـــام 1993م، ثـــم 
قـــرار تحويل الصنـــدوق إلى جمعية 
في 28 ديســـمبر من العـــام 2010م، 
أخـــذت الجمعيـــة مكانها الرســـمي 
بـــن الجمعيات الخيريـــة العاملة في 
مملكـــة البحريـــن، وانطلقت تمارس 
أنشـــطتها الخيرية بشفافية وإتقان.

وتعاقـــب على رئاســـة مجلس إدارة 
الجمعيـــة منذ تأسيســـها نخبة من 
المرموقـــة  المحرقيـــة  الشـــخصيات 
وهـــم علـــى التوالـــي: حســـن عيـــد 
الشـــمري،  عبدالحكيم  بوخمـــاس، 

محمـــود ســـيادي، جمال بوحســـن، 
بوحســـن. وصلاح 

أهداف الجمعية
كافـــة  في  والمشـــاركة  الإســـهام   .1
المجـــالات الخــيريــــــة التـــي تعـــــود 
بالنفــــع والخيــــــر على المجتمــــع.

2. مساعــــــــدة الأســــــــر المتعففــــة 
المعيشـــي. مســـتواهم  لتحســـن 

3. رفـــع المســـتوى العلمـــي والثقافي 
لأبنـــاء الأســـر مـــن خلال مشـــروع 

كفالـــة طالـــب العلم.

جمعيات شقيقة

المحرق الخيرية
أكثر من ربع قرن خدمة للدين والوطن

أعد هذه الحلقة: نجاة بنت علي شويطر

إعداد: أحمد الشيخ عبدالله الفضالة
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تزخـــر مملكـــة البحريـــن الحبيبـــة بالعديد من الجمعيـــات الخيريـــة والاجتماعيـــة والتي تعمـــل في الجانب 
الإنســـاني والاجتماعـــي والخيـــري، والتـــي لها مســـيرة حافلـــة في خدمة الوطـــن، وهي نجوم تضيء ســـماء 
الوطـــن، فالخيـــر بـــاق في أمـــة نبينـــا محمـــد صلـــى الله عليه وســـلم إلـــى أن تقوم الســـاعة. ويطيـــب لمجلة 
)الإصـــاح( أن تتنـــاول من خـــال زاوية )جمعيات شـــقيقة(، التعريف بهذه الجمعيات وتاريخها وأنشـــطتها، 

مع تســـليط الضـــوء على أوجـــه التعاون فيمـــا بينها.



4. تنميـــة المـــوارد الماليـــة بالطـــرق 
الميســـرة وفق الضوابط الشـــرعية.
5. تنظيـــم العمل الخيري النســـائي 
بمـــا يحقق رؤية ورســـالة الجمعية.

لجان الجمعية
لتحقيـــق  قدمًـــا  الجمعيـــة  مضـــت 
رؤيتهـــا في التميز والريادة في العمل 
الخيري التطوعي، وتحقيق التكافل 
الاجتماعـــي بين الأفـــراد والمجتمع، 
وشـــكلت عددًا مـــن اللجـــان لتنفيذ 
أعمالهـــا ومهامها علـــى أكمل وجهه 
أهدافهـــا  يحقـــق  الـــذي  وبالشـــكل 

وطموحاتهـــا ومن تلـــك اللجان:
1. لجنة الاســـتثمار وتنميـــة الموارد: 
والتحصيـــل  بالاســـتثمار  للقيـــام 
المالـــي للأمـــوال حســـب القوانـــن 

والأنظمـــة المعمـــول بهـــا.
لتقـــديم  المساعـــــــــدات:  لجنـــــــــــة   .2
المســـاعـــــــدات الشهرية للأســــــــر 
المكفولـــــة، والمساعـــدات الطبيـــــــة 
للمرضى، ومســـاعدات لطلبة العلم 

والمقبلـــن على الـــزواج.
3. لجنـــة الثقافـــة والإعـــام: لإمداد 

عـــن  كافيـــة  بمعلومـــات  المجتمـــع 
أنشـــطة الجمعيـــة، وتعزيـــز دورها 

في تثقيـــف المجتمـــع.
4. لجنـــة تقـــويم مملكـــة البحريـــن: 
علـــى  بالإشـــراف  تختـــص  والتـــي 
التقـــويم  تنفيـــذ وطباعـــة ونشـــر  

الهجـــري ســـنويًا.
5. لجنـــــة الشــــــــــــــــــــباب: لإشـــــــــراك 
الشـــباب في العمل التطوعي الخيري، 
وتوجيههـــم للاســـتفادة مـــن أوقاتهـــم 
وعلـــى  بالنفـــع  عليهـــم  يعـــود  بمـــا 
المجتمع، وغرس الـــوازع الديني فيهم 

المجتمع. وصـــاح  لصلاحهـــم 

مشروعات الجمعية
- المشـــــروعــــــــــــــــات الخيريــــــــــة: ومنهـــا 
المساعـــــدات  الشهريـــــة،  المعونـــــات 
الرمضانيـــة، كفالـــة طـــاب العلـــم، 
تقـــويم مملكـــة البحريـــن، الحقيبـــة 
المدرسية، المساعـــــــدات العلاجيـــــة، 
معونة الشـــتاء، إفطار صائم وإفطار 
علـــى الطريـــق، طباعـــة المصاحـــف، 
الأضاحي، كســـوة العيد، وزكاة المال.
- الـــــــــزواج الجماعــــــــــــي: يعُـــد مـــن 

الرائـــــدة  الخيريـــة  المشروعــــــات 
للجمعيـــــــة لإعفـــــــــاف الشــــــــباب 
وتخفيف أعبـــاء وتكاليـــف الزواج، 
حيـــث بلغ عـــدد الشـــباب الذين تم 
زواجهـــم 101  منذ بداية المشـــروع 

العـــام 2017. في 
تنظيـــم  الدعــــــوية:  المشــــروعـــــــــات   -
والدورات  والمحاضـــرات  الـــدروس 
الشـــرعية، طباعة الكتب والكتيبات 

التثقيفية. والأقـــراص 
الترفيهيـــــــــــــــــــــة:  المشـــــــروعــــــــــــــــــات   -
للأطفـــال  الترفيهيـــة  المهرجانـــات 
والشــــباب في محافظـــــة المحـــــرق، 
الأنشـــطة الرياضيـــــة والثقافيـــة.

المحـــرق  جمعيـــة  مســـيرة  وتســـتمر 
الخـــيريـــــــــــة في عطائهـــــــــا المتميــــــــــــز 
وخدماتها الخيرية لكل من يســـكن 
محافظـــة المحرق وذلـــك بفضل من 
الله تعالـــى وتوفيقه أولً، ثم بجهود 
القائمين عليها من أعضـاء مجلس 
الإدارة الحــــــاليين برئاســـــة الشــــــيخ 
صــــــــاح محمـــــــد جـاســــــم بوحســـن، 
وأصحـــاب الأيادي الكريمـــة الممتدة 

في دعـــم كافة أنشـــطتها.

19جمعيات شقيقة

أحد أنشطة الجمعية الخيريةحفل الزواج الجماعي الذي نظمته الجمعية
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مـــن الموضوعـــات التـــي تعـــد محـــل 
اهتمـــام فئـــات كثيـــرة مـــن المجتمع 
ألا وهـــو موضـــوع تخفيـــف الـــوزن 
وقـــد  )بالرجيـــم(،  يعـــرف  مـــا  أو 
بـــرزت في الآونـــة الأخيـــرة العديـــد 
مـــن الأنظمـــة الغذائيـــة والوصفات 
المتنوعـــة مـــن أجـــل خســـارة الوزن. 
وحـــول هـــذا الموضـــوع اســـتضافت 
اللجنـــة الإعلامية عبر بثها المباشـــر 
في حســـابها على الانســـتغرام ضمن 
سلســـلة موضوعات )طبيبك لايف( 
الدكتورة ســـنية الصالحي استشارية 
طـــب العائلـــة واختصاصيـــة الطب 
الحديـــث  في  والســـكري  الغذائـــي 
لتخفيـــف  الأمثـــل  الطريقـــة  حـــول 
هـــذا  خـــال  ونســـتعرض  الـــوزن، 
العـــدد أبـــرز مـــا جـــاء في حديثهـــا 

الصحـــي الشـــيق. 

كيف نتعامل مع أجسادنا ومع 
الجوع والشبع؟

يتعـــرف  أن  بمـــكان  الأهميـــة  مـــن 
وكيفيـــة  نفســـه  علـــى  الإنســـان 
والتجـــاوب  جســـده  مـــع  التواصـــل 
مـــع متطلباتـــه ومـــا يتولـــد لديه من 
شـــعور خاص بالجوع والشـــبع، فالله 
ســـبحانه وتعالى خلق أجسامنا ذكية 
تجيـــد التعامل مع حاجاتها كالحاجة 
إلى النوم أو التبول وكذلك بالنســـبة 
إلـــى الجـــوع، فهنـــاك مجموعـــة من 
الرسائل والمؤشرات والعلامات التي 
يطلقها الجســـم نتعـــرف من خلالها 

علـــى الجـــوع وحينها الإنســـان لا بد 
أن يـــأكل، لأن التعامـــل الصحيح  مع 
الإحســـاس بالجوع ومعرفة الإنسان 
متـــى يأكل يؤدي إلى إعطاء الجســـم 
الطاقـــة ويحفـــظ التـــوازن، أما عدم 
فهمـــه والتعامـــل معه بشـــكل خاطئ 
يـــؤدي إلـــى تثبيط هذا الشـــعور مما 
يـــؤدي إلى زيادة في الـــوزن والدخول 
في مشـــكلات مختلفة، فسبحان الله 
تجـــد هـــذا الشـــعور واضحًـــا عنـــد 
الطفـــل عندما يجـــوع تجـــده يبكي، 
وبمجـــرد أن يصل إلى درجة الشـــبع 
بعـــد الرضاعـــة تجـــده يهـــدأ وينام، 
وهـــذه دلالة على أن الجوع والشـــبع 
مـــن الأمـــور الفطريـــة التـــي يتعامل 
معهـــا الجســـم بـــذكاء، ولكـــن نقـــوم 
نحـــن بالتأثيـــر الســـلبي علـــى هـــذه 
الاستجابة بمجموعة من الممارسات 

والعـــادات غيـــر الصحيحة.

ما هو الإحساس الأول بالجوع 
الحقيقي؟

علامتان أساســـيتان عنـــد ظهورهما 
يعني الإحســـاس الحقيقـــي بالجوع، 
فالعلامـــة الأولـــى هـــي الإحســـاس 
بخلو المعـــدة الناجم عـــن انقباضات 
والعلامـــة  عشـــر،  والاثنـــى  المعـــدة 
الثانية وهـــي )الدوخة وقلة التركيز( 
ومـــا يأتي بعدهما من أحاســـيس أو 
علامـــات هـــي تعبيـــر علـــى الجـــوع 
الشـــديد مثـــل دوران شـــديد وعـــدم 
التركيـــز وهـــذا لا نريـــد أن نصـــل 

إليـــه حيـــث أنه لابـــد أن نتواصل مع 
الإحســـاس الأول بالجـــوع.

مقياس الجوع والامتلاء 
)Hunger Fullness Scale(

هــنــــــاك مقيـــــــاس أو أداة غيــــــــــر 
مكلفــــــة تمامًـــا لا بـــد أن نتعلمهـــــــا 
ونتـــدرب عليهـــا لمعرفـــة الإحســـاس 
معهـــا  التعامـــل  وكيفيـــة  بالجـــوع 
ويســـمى بمقيـــاس الجـــوع والامتلاء 
Hunger Fullness Scale(، هـــذا  (
إلـــى  صفـــر  مـــن  يتـــدرج  المقيـــاس 
عشـــرة، رقـــم صفـــر هـــو عنـــد المجاعـــة 
ــا الرقمـــن  ــه، أمـ ــل إليـ ــذا لا نصـ وهـ
)1-2( هـــو عنـــد الجـــوع الشـــديد، 
أمـــا رقـــم )10( يكـــون عنـــد الشـــبع 
المؤلـــم مثـــل مـــا يحـــدث معنـــا في شـــهر 
ـــة  ـــرات طويل ـــام لفت ـــد صي رمضـــان بع
ثـــم الأكل بكميـــات كبيـــرة نشـــعر معهـــا 
بامتـــاء مـــع عـــدم الراحـــة، ورقـــم )5( 
ــان عنـــده لا  ــار يكـــون الإنسـ هـــو معيـ
الدرجـــة  شـــبعان،  ولا  جائـــع  هـــو 
التـــي نركـــز عليهـــا ويتعلمهـــا الإنســـان 
هـــي عنـــد رقـــم )3-4( وهـــذا هـــو 
الـــذي  بالجـــوع  الأول  الإحســـاس 
ــن  ــه علامتـ ــون معـ ــه ويكـ ــا عنـ تكلمنـ
اختـــاء المعـــدة وقلـــة التركيـــز مـــع 
ـــدأ الإنســـان  ـــا يب دوخـــة بســـيطة، وهن
المقيـــاس )6- بـــالأكل حتـــى يصـــل 

إلـــى  وصـــل  قـــد  يكـــون  وهنـــا   )7
الإحســـاس  وهـــو  المريـــح  الشـــبع 
بالشـــبع بـــدون الإحســـاس بالتخمـــة، 
ــان  ــد أن يتوقـــف الإنسـ ــا لا بـ وعندهـ

لصحتك
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ثـــم  ومـــن  الطعـــام،  عـــن 
ـــب أن نبـــدأ الأكل  ـــه يجـ فإن
عنــــد الإحســـــــــــاس الأول 
بالجــــــــوع )3-4( ونتوقـــف 
عـــن الطعـــام عنـــد الشـــبع 
المريــــــح )6-7( ونتجنـــــب 
تمـــام الوصـــول إلـــى المعيــــار 
ـــوع المؤلـــم  )1-2( وهـــو الجـ
ولا المعيــــــــــار )10( وهــــــو 

الشـــبع المؤلـــم.

ما هـــو الســــــــر  في 
البـدء بالأكـل عند 

الإحساس الأول 
بالجوع

البــــــدء بالأكـــــــل عنــــــــــد 
إحساســـك الأول بالجـــوع 
هـــو أمـــر مهــــم لأســــباب 
عديـــدة، مـــن أهمهـــــا أن 
البـــدء عند هـــذه الدرجة 
التوقـــف  عليــــــك  يسهــــل 
عنـــد الإحســـاس بالشـــبع 

هـــو  الثانـــي  الســـبب  أمـــا  المريـــح، 
البـــدء بـــالأكل عند هذا الإحســـاس 
ويكـــون معه اســـتمتاع بلـــذة الطعام، 
ويكـــون اختيارك لنـــوع الغذاء أفضل 
لأن هنـــاك وضـــوح في الرؤيـــة وعدم 
اختـــال كامل للتركيـــز، حيث أثبتت 
التجــــــارب أن كميــــــة الأكـــــل عنـــد 
الإحســـاس الأول بالجـــوع تكون ثلث 
الكميـــة التـــي قـــد يأكلهـــا الإنســـان 
عنـــد الوصــــــول للجــــــوع الشــــديد، 
بالإضافـــــة إلـــى أن اختيــــــار نــــــوع 
الطعـــام عند الجـــوع الشـــديد يكون 
غيـــر منضبـــط ولا موفـــق، كمـــا أن 
هنـــاك دراســـات أثبتـــت أن من يبدأ 
بالأكل عنـــد مقيـــاس )٣-٤( يحدث 
لديهم تحســـن في نســـبة الســـكر في 
الـــدم وتقليل في مقاومة الأنســـولين 
وتحســـن في تحليل السكر التراكمي، 

وهـــو معيار مشـــهور ومعـــروف عند 
مرضـــى الســـكر حيـــث يتـــم قيـــاس 
الـــدم  في  الســـكر  نســـبة  متوســـط 
هنـــاك  أن  كمـــا  شـــهور،   3 خـــال 
مجموعـــة ممـــن اشـــتركوا في هـــذه 
الدراســـات فقـــدوا مـــا يقـــارب مـــن 
15 كيلـــو جرامًا  خلال 3 شـــهور من 

اتباعهـــم لهـــذا الســـلوك.

مــاذا نأكــل؟
تعلمنـــا كيـــف نتجـــاوب مع شـــعورنا 
بالجـــوع والشـــبع ومتـــى نبـــدأ الأكل 
ومتـــى نتوقف، الســـؤال الأهـــم ماذا 
اتـــرك  نقـــول  أيضًـــا  وهنـــا  نـــأكل؟ 
لـــك الأصلـــح  أن يختـــار  لجســـمك 
والأصـــح لـــه ونقـــول لـــه كل وجبـــة 
متوازنـــة ومتكاملة، وحتى تســـتطيع 
عمـــل ذلـــك، قـــم بتقســـيم صحنـــك 

بحيـــث يشـــتمل علـــى كربوهيـــدات 
)نشـــويات مثـــل الأرز أو المعكرونـــة 
أو غيرهـــا( وبروتين )لحـــم أو دجاج 
أو ســـمك( ويكـــون معـــه الخضروات 
نـــوع  يعطيـــك  وهـــذا  التـــي تحبهـــا 
مـــن التمـــازج والتنـــوع، ولا نهتم هنا 
بالكميـــة لأنهـــا تعتمد على جســـمك 
وهو إحساســـه بالشبع الأول وإعطاء 

الإشـــارة بهذا الشـــبع.

كيف نقول للطعام لا؟
مـــا نتكلـــم فيـــه هـــو أمـــر فطـــري 
موجـــود طبيعـــي في أجســـادنا ولكن 
قد يتغيـــر كما ذكرنا بســـبب عادات 
وممارســـات خاطئـــة، ونحـــن نحاول 
فطرتهـــا  إلـــى  أجســـادنا  نعيـــد  أن 
الســـليمة ومـــع هـــذه المحـــاولات قد 
وهـــذا  الأحيـــان  بعـــض  في  يفشـــل 
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لليـــأس وإنمـــا نحـــن  ليـــس مدعـــاة 
نتعلـــم ونتـــدرب بالتكـــرار والتجربـــة 
حتـــى نتعـــود على الطريقـــة المثلى في 

التعامـــل مـــع أجســـادنا.
هنـــاك  تكـــون  كثيـــرة  أحيـــان  وفي 
)كالعزومـــات(  خارجيـــة  مؤثـــرات 
والمناســـبات الاجتماعيـــة التـــي بهـــا 
الكثير من الأطعمة اللذيذة والشـــهية 
ويكـــون فيهـــا الإلحـــاح مـــن المضيف 
علـــى الضيـــوف بـــالأكل ولأكثـــر مرة 
قـــد لا نســـتطيع معهـــا المقاومة، ومن 
ثـــم الاســـتمرار بـــالأكل حتـــى نصـــل 

المؤلم.  للشـــبع 
وهنـــا لا بـــد أن نتعلــــم خمـــس 
طـــرق نقول مـــن خلالهـــا للأكل 

لا!! 
أولً: لابـــد أن يكـــون للإنســـان رؤيـــة 
واضحـــة مـــع نفســـه، فهـــل مـــا زلت 
بحاجـــة إلـــى مزيد من الطعـــام الذي 
يقـــدم أم وصلـــت إلـــى الشـــبع المريح 

ولا بـــد أن أقـــف عنـــد هـــذا الحد؟
ثانيًـــا: لا بـــد أن أقـــول لنفســـي أنـــي 
لاحقًـــا  الأكل  هـــذا  أتنـــاول  ســـوف 
وليـــس الآن وأكـــون صريحًـــا في ذلك 
مـــع مـــن يســـتضيفني بأننـــي ممكـــن 
تناولـــه لاحقًا عندمـــا أحتاج لذلك أو 

حتـــى ممكـــن أن )آخـــذه معي(.
ثالثًـــا: عـــدم الإحســـاس بالإحبـــاط 
أو الحـــزن  ســـواء أنـــك أكلـــت زيادة، 
أو بســـبب أنـــك منعـــت نفســـك عـــن 
أكل مـــا تشـــتهيه مـــن الطعـــام وعدم 
اســـتجابتك لطلـــب من يســـتضيفك، 

أن  علينـــا  طبيعـــي  إحســـاس  فهـــذا 
نتقبلـــه ونتعلـــم كيـــف نتجـــاوزه.

رابعًـــا: لا بـــد أن أقـــدر مـــا قمـــت به 
الداخلـــــــي  للنــــــداء  في استجابتـــــي 
للجســـد وقدرتـــي لأن أقـــول للطعـــام 
لا، وأستشـــعر أن مـــا قمت به شـــيء 
جيد للحفاظ على جســـمي وصحته. 
خامسًـــا: مهم جـــدًا أن توجه تركيزك 
لشـــيء آخـــر غير الطعـــام، كأن تتكلم 
مـــع أحـــد الحضور أو تجـــري اتصالً 
أو تخـــرج قليـــاً من القاعـــة التي بها 

الطعـــام وغيرها مـــن الأمور.
سادسًـــا: عدم استشعار الحرج في كل 
هـــذه الخطوات لأنك تقـــوم بالحفاظ 

نفسـك. على 

4 خطوات عملية سريعة
أولً: تأكـــــد من أن هـــذا الإحســـــــاس 

بالجوع هو إحساس حقيقي:
أشـــرنا إلى علامات هذا الإحســـاس 
ســـابقًا وعلينـــا أن نتعلم كيـــف يأتي، 
لا  بـــأن  بســـيطة  طريقـــة  وهنـــاك 
تـــأكل مرة ثانيـــة إلا عند الإحســـاس 
باختـــاء المعـــدة وقلـــة تركيـــز، كمـــا 
يفضل اســـتحدام ســـاعة بهـــا مؤقت 
أو منبـــه ويتـــم ضبطه على ســـاعتين 
مثلً، وقم بســـؤال نفســـك هل جاءني 
الإحســـاس الأول بالجـــوع أم لا؟ إذا 
كانـــت الإجابـــة بـــا أعـــد التجربـــة 
وقلـــص الوقـــت إلى ســـاعة ثم نصف 
ســـاعة ثـــم ربع ســـاعة وهكـــذا حتى 
تصـــل إلـــى الإحســـاس الأول بالجوع 

وهنـــا يبـــدأ بـــالأكل وغالبًا مـــا تكون 
الفتـــرة مـــا بـــن 3 ســـاعات ونصـــف 

إلـــى أربـــع ســـاعات علـــى الأكثر.
ثانيًـــا: لا بد من تنـــاول وجبة متنوعة 
ومتوازنـــة وتكـــون مشـــبعة حتى تصل 

للإحســـاس بالشبع المريح. 
مـــع  مريحـــة  لـــك جلســـة  لتكـــن  ثالثًـــا: 
الطعـــام فـــا تـــأكل وأنـــت تمشـــي، بـــل 
عليـــك بالجلـــوس في وضع مريـــح ومضغ 
بشـــكل جيد حتـــى تعرف ماذا تـــأكل وكم 

. كلت أ
رابعًـــا: لمن يحبـــون التدويـــن والكتابة 
يمكنهـــم عمـــل مـــا يســـمى بمذكرات 

 :)Food Journal( الطعـــام 
وهنـــا لا نكتـــب ســـعرات مـــا تم أكله 
وعمـــل حســـابات لهـــا، وإنمـــا تكـــون 
الأولـــى  خانـــات:  أربـــع  بهـــا  ورقـــة 
فيهـــا الوقـــت والثانيـــة درجـــة الجوع 
)من صفـــر إلى 10( التـــي كان عليها 
حينمـــا بـــدأ يـــأكل، والخانـــة الثالثـــة 
مـــاذا أكل؟ والخانـــة الرابعـــة درجـــة 
الجـــوع والامتـــاء بعـــد الانتهـــاء من 
الأكل. وهـــذا يســـاعد البعـــض علـــى 
التدريـــب وتعلـــم كيفيـــة التعامـــل مع 
جوعـــه وشـــبعه حتـــى تصبـــح جـــزءًا 
أساســـيًا مـــن روتـــن حياتـــه، ويفقد 
إحساســـه بالذنـــب والتقصيـــر عنـــد 
الأكل بزيـــادة لأنه يحـــاول أن يتجاوب 
مع نفســـه حتى يصـــل لأفضل طريقة 

في التعامـــل معهـــا.
الصحـــة  ولكـــم  لنـــا  الله  ونســـأل 

، ، فيـــة لعا ا و
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من أين جاءت الفيروسات..
ا؟ )٢(

ً
وهـل هـي قديمـة جـد

لـــم يكـــن هـــذا الفيـــروس ضخمًـــا جســـديًا فحســـب، 
ولكنهـــم وجـــدوا أنـــه يحمـــل أكثـــر مـــن 1000 جـــن 
- جينـــوم ضخـــم - ومنـــذ ذلـــك الحـــن تم اكتشـــاف 
العديـــد مـــن الفيروســـات العملاقـــة منهـــا فيروســـات 

جـــن. التـــي تحـــوي حوالـــي 1100   Pandoravirus
كونهـــا مصنوعـــة مـــن عـــدة خيـــوط قصيـــرة مـــن الحمـــض 
 RNA أو الحمـــض النـــوري الريبـــوزي DNA النـــووي
ــات  ــإن الفيروسـ ــم، فـ ملفوفـــة في غـــاف بروتينـــي ناعـ
لا تتحجـــر، وبالتالـــي لا يوجـــد لهـــا ســـجل أحفـــوري 
للدراســـة، ولـــذا كان مـــن المســـتحيل تقريبًـــا فـــك تشـــابك 

نســـب تلـــك الفيروســـات.
ومـــن هنـــا فكّـــر العلمـــاء في طريقـــة لإعـــادة بنـــاء شـــجرة 
عائلـــة الميكروبـــات، وإعـــادة البكتيريـــا والفيروســـات إلـــى 

أصولهـــا.
فعـــادة مـــا يقـــوم العلمـــاء بإنشـــاء أشـــجار عائلـــة تطوريـــة 
أو أشـــجار وراثيـــة، بمقارنـــة الجينـــات بـــن الأنـــواع، 
وكلمـــا زادت الجينـــات المشـــتركة بـــن كائنـــن، كلمـــا 
كانـــا أكثـــر ترابطًـــا، لكـــن هـــذا التقنيـــة تتيـــح لـــك إرجـــاع 
مليـــون ســـنة أو نحـــو ذلـــك، وأكثـــر مـــن ذلـــك يكـــون 
ــن  ــون مـ ــه يكـ ــة أنـ ــور لدرجـ ــد تحـ ــووي قـ ــض النـ الحمـ

ــواع. ــابه بـــن الأنـ ــه التشـ ــة أوجـ ــتحيل رؤيـ المسـ
إلـــى  العـــودة   Caetano-Anolles الباحـــث  أراد 
ـــار  ـــي 3.5 ملي ـــذ حوال ـــى الأرض - من ـــاة عل ـــات الحي بداي
ســـنة،  لـــذا بـــدلً مـــن مقارنـــة الجينـــات، قـــارن فريقـــه 
شـــكل البروتينـــات أو "طياتهـــا"، والبروتينـــات عبـــارة عـــن 
ــكلها،  ــر شـ ــت بتغييـ ــة إذا قمـ ــة الدقـ ــة عاليـ آلات جزيئيـ
ـــى الرغـــم مـــن وجـــود بعـــض  ـــا، وعل ـــك تعطـــل وظيفته فإن
أحيانًـــا  الجينيـــة  الشـــفرة  في  البســـيطة  الانحرافـــات 
والتـــي لا تســـبب فروقًـــا كبيـــرة، فـــإن شـــكل البروتـــن 
أمـــر بالـــغ الأهميـــة وبالتالـــي فإنـــه يتطـــور ببـــطء أكبـــر، 
وإعـــادة تتبـــع شـــكل البروتـــن يعيدنـــا إلـــى الـــوراء بقـــدر 

مـــا يمكننـــا أن نأمـــل حتـــى نتعـــرف علـــى أصـــول الأنـــواع.
الأشـــكال  لمقارنـــة  خوارزميـــات  الباحثـــون  وطـــور 
البروتينيـــة لــــ 3460 فيروسًـــا و1620 خليـــة، ووجـــدوا أن 
442 طيـــة بروتـــن مشـــتركة بـــن الخلايـــا والفيروســـات، 

ــات. ــبة للفيروسـ ــدة بالنسـ ــة كانـــت فريـ لكـــن 66 طيـ
لــــ الميكرويـــة  الميكروبـــات  عائلـــة  لشـــجرة  ووفقًـــا 
قديمـــة،  الفيروســـات  فـــإن   Caetano-Anolles
وتشـــترك مـــع البكتيريـــا في ســـلف مشـــترك، كانـــت 
تعمـــل بشـــكل كامـــل، وتتكاثـــر ذاتيًـــا وعاشـــت منـــذ 
حوالـــي  3.4 مليـــار ســـنة، بعـــد فتـــرة وجيـــزة مـــن 
ـــة،  ـــى هـــذا الكوكـــب، ومـــن هـــذه الخلي ـــاة عل ظهـــور الحي
تطـــورت البكتيريـــا في اتجـــاه زيـــادة التعقيـــد، في حـــن 
ـــي  ـــات الت ـــا مـــن الجين أن الفيروســـات تخلصـــت تدريجيً
ـــادرة  ـــر ق ـــى أصبحـــت غي ـــا، حت ـــا لا تحتاجه وجـــدت أنه

علـــى التكاثـــر بمفردهـــا!
ويبـــدو أن أول خطـــوة رئيســـة في رحلـــة تطـــور الفيـــروس 

قـــد حدثـــت منـــذ حوالـــي 1.5 مليـــار ســـنة.
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الأمـــراض النفسيــة.. 
وصحة العمليات الإدارية

دائمًــا يتــم التخطيط بشــكل علمي وتطبــق النظم بطرق 
جيــدة وتصدر القرارات بشــكل ســليم، ومــع ذلك لا يزال 
التعثــر في تحقيــق الأهــداف فتفصل الخطة عــن الواقع، 
وتــزداد الضغــوط النفســية علــى العاملــن، فيســود عدم 
الرضا وتزداد الشكوى ويعَُم التناحر، بل وتتصاعد الأمور 
إلى إشــغال يوميات المؤسســة بالمكر والخداع بين الأفراد 

فيتلاشي الولاء والارتباط بالمؤسسة ويتعطل الإنتاج.
لمــاذا كل هــذه الظواهــر الســلبية والنتائــج الغريبــة؟ ألم 
نخطط بشــكل علمــي؟ ألم ننظم بدقة ونصــدر القرارات 
الصحيحــة؟! هل اتضــح أن علماء الإدارة صدعونا بكلام 

على ورق ونظريات جوفاء لا تصلح للتطبيق؟
الواقــع أن العلــم جــاء لمحــاكاة الواقع بنظريــات تجريبية 
تم تطبيقهــا وثبت نجاحها، فها هي المدرســة اليابانية في 
الإدارة والتــي أخــذت اليابان من الدمــار إلى أعلى الدول 
تقــدم ورفاهيــة، وهــا هي العلوم الإداريــة التي أخذت بها 
أمريــكا إلــى أن أصبحــت أقــوى دول العالم، بــل وقبل كل 
شيء ها هي العمليات الإدارية التي أخذ بها سيدنا عمر 
بــن الخطــاب رضــي الله عنه حتى بســط ســلطان الدولة 
الإســامية علــى الولايــات والأمصــار، فضــاً عن خطط 
خالد بن الوليد العســكرية التي انتصر بها في كل المعارك 

والآن تدُرس بالمدارس العسكرية الأمريكية.
إذن فأيــن يقــع الخلل؟ وما ســبب هذه الظواهر الســلبية 
التي نلمسها في المؤسسات والتجمعات؟ أستطيع أن أقول 
أن المشــكلة ليســت في عمليات الإدارة ولكن في نفسية من 
يطبق تلك العمليات، ليســت المشــكلة في علم الإدارة ولكن 
المشكلة في نمط وطبيعة من ينفذ مبادئ ونظريات العلم.
فقــد تجــد المدير صاحــب النفســية النرجســية المتعالية 
الــذي يهمــل الأداء الجماعــي ونظريــة فرق العمــل، التي 
اعتمــدت عليهــا اليابــان في طريقــة إدارتها للمؤسســات، 
بل تجد بالمؤسســة الشــخصية التقليدية النمطية التي لا 
تعترف بما هو جديد فيتوقف التخطيط وتعمل المؤسســة 
بنظــام رد الفعل، وينُظــر إلى ورش العصف الذهني بأنها 
تضييع للأوقات، فيهرُب الإبداع من باب المؤسسة وتتحول 
عقول الأفراد إلى آلة حديدية تنفذ الأوامر فقط، وتتحول 

المؤسسة إلى امرأة عجوز تنتظر أجلها بعد طول عمر.
وقد تدخل مؤسســة فتجد بيئــة العاملين مليئة بالأحقاد 
والحســد بمــا يســاهم في إفســاد بيئتهــا، وتنخــرط في 

حــل مشــكلات الأفــراد والتحقيقات، وتبتعــد عن تحقيق 
الأهداف، وعندما نبحث عن أصل هذه الظاهرة فنجدها 
ترجــع إلى مســؤول مُتصيِّــد الأخطاء، يدُير العمل بشــكل 

بوليسي يعشق التجسس على الأفراد من خلالهم.
وقد ترى مبدأ التحسين المستمر الذي هو من أعمدة إدارة 
الجــودة ينتحــر يوميًــا لا لشــيء إلا لوجود مســؤولين لديهم 
مرض العجب بالذات، وأنهم يعرفون كل شيء عن أي شيء، 

فيغلقوا باب التجديد والتحسين طالما أتى من غيرهم.
وقــد تفشــل الاجتماعــات، والتي يفُترض أن لها الأســس 
العلميــة والمهــارات الإدارية الثابتة، لكــون رئيس الاجتماع 
يحــب الحديث ولا يبالي بســماع غيــره، فينقلب الاجتماع 
التشــاركي إلــى محاضــرة ويتحــول الأعضاء إلــى تلاميذ 
تتلقي النصائح وتأخذ الواجبات بدون نقاش أو استفسار.
وهذا مسؤول بالمؤسسة يعاني من مرض الإعجاب برأيه 
فينفــرد بقراراتــه ويســتبد برأيــه، فيلغي مبدأ المؤسســية 
في اتخاذ القرارات ليختصر هيكل المؤسســة في شــخصه 
فقط وينظر للمؤسســة بأنها مُلكًا له، ويقضي على مبدأ 
التفويــض الــذي هــو مــن أهــم مبــادئ إدارة المؤسســات 

والتجمعات.
وأحيانًا تجد مؤسسة يغلب عليها الفوضى وعدم الالتزام، 
وغيــاب تطبيق اللوائــح وإهمال تنفيذ القــرارات، وحينما 
تبحــث عــن أســباب هذه الفوضــى وانتشــار روح الإهمال 
تجد أن من ورائها شخصية إدارية ضعيفة لا تستطيع أن 
تواجــه المواقف والأفــراد، قليلة الحــزم في تطبيق اللوائح 

والقرارات.
المؤسســات  إدارة  في  النجــاح  نريــد  كنــا  إذا  وبالتالــي 
والتجمعــات المختلفــة فعلينــا أن نبحــث في نفســية مــن 
التشــكيك في  يديــر هــذه المؤسســات والتجمعــات قبــل 
إمكانيــة علــم الإدارة، علينا أن نغير التصــورات الخاطئة 
والمفاهيــم المغلوطــة والطبــاع غير الســليمة قبــل أن ندير 
هذه المؤسسات، فنضمن تطبيق عمليات الإدارة بمبادئها 
ونظرياتها دون تلوين أو تغيير أو اختزال أو تغيب، فتسود 
العلاقــات الحميمية ويــدوم التواصل بين إدارة المؤسســة 
وأفرادهــا، وتعلــو روح الــولاء وتتحقــق الأهــداف وتــزداد 
فاعليــة فرق العمل، وترتفع معدلات إنتاجية الاجتماعات 
واتخاذ القرارات.. فقط عالجوا النفســية لتستفيدوا من 

العلوم الإدارية.

بقلم: د. علي عبدالغفار
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كمامة...
بقلـــم: نور عبدالرحمن الجناحي

"بـــدون  الرمضانـــي  برنامجـــه  في 
محمـــد  الدكتـــور  ينـــزع  كمامـــة" 
العوضـــي كمامتـــه ليطـــرح قضايا 
عديـــدة ومواقـــف شـــائكة وظواهر 
مختلفـــة بصراحـــة وواقـــع، ففـــي 
الحلقـــة الثانيـــة بعنـــوان "العابدون 
اللاعبـــون" يتحـــدث الدكتـــور عـــن 
أولئـــك الذيـــن صيّـــروا العبـــادات 
إلى طقـــوس، فقـــد أدوا الفروض، 
صامـــوا وصلوّا وتصدقّـــوا وحجّوا 
وآذوا  ومنّـــوا  ارتشـــوا  لكنهـــم 
فصلـــوا  لأنهـــم  وذلـــك  وشـــتموا؛ 
العبـــادة عن آثارها ممـــا حال دون 
تأثيرها الحســـن عليهم في حياتهم 
الاجتماعيـــة على وجه الخصوص.
وبقـــدر مـــا يبـــدو هـــذا الموضـــوع 
مكـــررًا ألا وهـــو فصــــــــل الديـــن 
عـــن الحيـــاة، إلا أنـــه مـــن الجلـــي 
أنـــه لا زال يُـــارس بـــل ويُعن في 
بـــأن  الدكتـــور  يذكـــر  ممارســـته، 
هـــذا الانفصـــال يأتي علـــى ثلاث 

مراحـــل. 
عـــــن  العبـــادات  انفصـــال  أولً: 
علـــى  ينعكـــس  والـــذي  الأعمـــال 
فتـــراه  بوظيفتـــه،  المـــرء  إخـــال 
يواظـــب علــــــى صلـــوات الجماعة 
في المســـجد إلا أنـــه مجسّـــد لمعنى 
التقصيـــر في الوظيفـــة، فـــا يلتزم 
والانصـــراف  الحضـــور  بوقـــت 
ولا يـــؤدي مهامـــه بالحـــد الأدنـــى 
المطلـــوب منـــه ويقضـــي جـــلّ وقته 
في التنقـــل بـــن المكاتـــب وتجـــاذب 

أطراف الحديث مـــع زملائه، على 
الكـــريم  القـــرآن  بأنـــه في  الرغـــم 
وحده ذُكـــر "الَّذِيـْــنَ آمَنـُــوْا وَعَمِلوُْا 
اتِ " في أكثر من خمســـن  الَِ الصَّ
موضعًـــا في دلالـــة واضحة على أن 
العمـــل الصالـــح مُلحـــق بالإيمـــان 
التـــام، لا مجـــال للفصـــل بينهم في 

أي حـــال مـــن الأحـــوال.
العبـــــــــــــادات  انفصـــــــــــــال  ثانيًـــا: 
نلمســـه  والـــذي  الأخـــاق،  عــــــــن 
في جوانـــب عديـــدة للأســـف مثـــل 
إلحـــاق الأذى بالجيـــران والاعتداء 
على حـــق الطريـــق وقـــذف الناس 
أدنـــى  دون  الجارحـــة  بالكلمـــات 
أولـــى  وقـــد  لمشـــاعرهم  مراعـــاة 
ديننـــا الحنيف أهميـــة عظمى إلى 
اللباقـــة في الحديث ولـــن الجانب 
مع الآخريـــن فالله تعالى في محكم 
نَ الَلّ  كتابه يقـــول: "فَبِمَا رَحْمَـــةٍ مِّ
لِنـــتَ لهَُـــمْ، وَلـَــوْ كُنتَ فضًـــا غَلِيظَ 
حَوْلِـــكَ".  مِـــنْ  ـــوا  لَنفَضُّ القَْلـْــبِ 
أفضـــل  عليـــه  رســـوله  ويقـــول 
الصلاة والســـام: "رحم الله رجلً 
ســـمحًا إذا باع، وإذا اشـــترى، وإذا 

اقتضـــى".
أخيـــرًا: فصـــل العبـــادات عـــن الترفيه، 
بمعنـــى أن يقـــوم الفرد بجـــبّ ما قام 
بـــه من عبادات طـــوال اليوم بالترويح 
عـــن نفســـه بمـــا لا يرضـــي الله عـــز 
بـــأن  التأكيـــد  ضـــرورة  مـــع  وجـــل، 
الإســـام فيـــه مـــن الســـعة مـــا يعين 
الفـــرد علـــى الترفيـــه والراحـــة بمـــا 

لا يتعـــارض مـــع تعاليمـــه، وكما قال 
أديب الفقهـــاء وفقيه الأدباء الشـــيخ 
علـــي الطنطـــاوي رحمـــة الله عليـــه: 
"الإســـام لا يعارض العلم الصحيح، 
ولا الفن النافع ولا الحضارة الخيِّرة، 
وأنـــه ديـــن ســـهل رحـــب مـــرن، ليس 

بالديـــن الضيـــق الجامـــد المحرج".
ختامًـــا، ومـــع أن الحديث مكرر إلا 
أنـــه وجـــب التأكيـــد بأن الإســـام 
شـــاملة  كاملـــة  منظومـــة  يوفـــر 
ضابطة للســـلوك ومغذية للأخلاق 
ومحددة للمشـــاعر لا ثغرة فيها ولا 
شـــائبة، هذه المنظومة تمكن الفرد 
مـــن أداء عباداته ومـــن لمس أثرها 
المباشـــر عليـــه في جميـــع مناحـــي 
بالطريقـــة  أداهـــا  مـــا  إذا  حياتـــه 
الصحيحـــة واستشـــعرها في قلبـــه 
وربطهـــا بحياته بإخـــاص وصدق 
ومحبـــة حتـــى يلقـــى الله تعالى في 
آخرتـــه بالوجه الـــذي يرضيه عنه.
بالمناســـبة، أنصح بمتابعـــة برنامج 
محمـــد  للدكتـــور  كمامـــة"  "بـــدون 
"اليوتيـــوب" فهـــو  العوضـــي علـــى 
خفيف للغاية لا تتعدى مدة الحلقة 
دقائـــق،  الخمـــس  فيـــه  الواحـــدة 
أثنـــاء  إليـــه  الاســـتماع  بإمكانـــك 
قيادتك للســـيارة أو عند ممارستك 
عنـــد  أو  الرياضيـــة  للتماريـــن 
قيامـــك بالأعمـــال المنزليـــة أو كما 
أفعل أنا عند غســــــيل الصحـــــــون 
- المهمـــة التـــي تتكاثـــر كلما قمت 

بأدائها-.

مسك الختام
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